
dŚĞ�dƌĞŶƚŽŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��
�ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�ŝƐ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĮƐĐĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŽ�
ƚŚŝƐ�ĞŶĚ͕�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��'��
ŝƚƐĞůĨ—ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

 

�'��ĨŽƐƚĞƌƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�
ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘ 

dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

ϮϬϮϬ—ϮϬϮϭ�WƌŽŐƌĞƐƐ   Ϯ 

KƵƌ�&ŝŶĂŶĐĞƐ    ϯ 

tŚĂƚ͛Ɛ�EĞǆƚ     ϰ 

dŚƌĞĞ��'��dƌĞŶƚŽŶ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
Ăƚ�W�d�ϮϬϮϭ͗�:ĞƐƐŝĐĂ��ŽŶŽŚĞƌ͕�DĞŐŚĂŶ��ůůŝƐ͕�ĂŶĚ�

<ŝĞƌƐƚĞŶ�<ŽŬŽƚĂũůŽ͘ 

 

�'��ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘ 

 

KŶ�DĂƌĐŚ�ϵ͕�ϮϬϮϬ͕�'ŽǀĞƌŶŽƌ�DƵƌƉŚǇ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�Ă�
^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ŵĂƌƐŚĂů�ƚŚĞ�ĨƵůů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶŽǀĞů�
ĐŽƌŽŶĂ�ǀŝƌƵƐ͕��Ks/�-ϭϵ͘�dŚĞ��'��dƌĞŶƚŽŶ�
�ŚĂƉƚĞƌ�ĂůƚĞƌĞĚͬƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ͘�/Ŷ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�
ƚŚĞ��'��dƌĞŶƚŽŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ŚĞůĚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ�
ĨƵůůǇ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŝŶƚŽ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽdŽtĞďŝŶĂƌ�ƉůĂƞŽƌŵ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞůĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚƌĂǀĞů�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘ 

 ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ й��ŝīĞƌĞŶĐĞ 

^ƚĂƚĞ ϳϳ ϳϯ -ϱй 

&ĞĚĞƌĂů ϭϬ ϵ -ϭϭй 

>ŽĐĂů ϯ ϯ Ϭй 

WƌŝǀĂƚĞ�^ĞĐƚŽƌ ϭϲ ϭϲ Ϭй 

ZĞƟƌĞĚ ϭϱ ϭϳ ϭϮй 

�ĐĂĚĞŵŝĐ Ϯ Ϯ Ϭй 

^ƚƵĚĞŶƚ Ϯ ϰ ϱϬй 

dŽƚĂů ϭϮϱ ϭϮϰ -ϭй 



 ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ 
�ƵĚŝŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ ϮϮϰ ϭϵϰ Ϯϵϲ ϱϳϮ Ϯϴϲ 
&Ăůů�^ĞŵŝŶĂƌ ϳϬϬ ϳϮϬ ϳϲϯ ϴϰϳ ϱϮϱ 
^ƉƌŝŶŐ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ ϴϰϳ ϴϴϵ ϴϰϬ ϮϳϬ ϲϬϵ 
�ŝŶŶĞƌ�DĞĞƟŶŐƐ ϭϭϮ ϭϬϯ ϵϴ ϵϯ ϭϱ 
KƚŚĞƌ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϳϭϲ 
dŽƚĂů ϭ͕ϴϴϯ ϭ͕ϵϬϲ ϭ͕ϵϵϳ ϭ͕ϳϴϮ Ϯ͕ϭϱϭ 

tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϬ�
ŚŽƵƌƐ�ŽĨ��W��ĐƌĞĚŝƚƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘ �
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŽƚĂů�
�W��ĐƌĞĚŝƚƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�

ƉĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘ 
sĂƌŝĂŶĐĞƐ͗��ŝŶ�ϮϬϮϭ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŚŽƐƚĞĚ�ϯ�ůĞƐƐ�ĂƵĚŝŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ͕�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ϱ��W�Ɛ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞƐ�

ĮŶĚŝŶŐ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽŶůǇ�ŚŽƐƚĞĚ�ŽŶĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�dŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�
ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�E:�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ƵĚŝƚŽƌ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌ�E:�>Ăǁ�ĂŶĚ��ƚŚŝĐƐ�ϮϬϭϴ—ϮϬϮϬ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

 ϮϬϮϭ 
�ĐƟǀĞ��'&D Ϯϰ 
ZĞƟƌĞĚ��'&D ϳ 
/ŶĂĐƟǀĞ��'&D Ϭ 
EŽŶ-�'&D ϵϯ 
dŽƚĂů ϭϮϰ 

EŽƚ�Ă��'&D͍ 
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ͍ 

Ϯϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĞŶƚŽŶ�
�ŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ĂĐƟǀĞ�
ĂŶĚ�ƌĞƟƌĞĚͿ�ĂƌĞ��'&D^͊ 

ZĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă��'&D͊ 
�ƐŬ�ĂďŽƵƚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͊ 

�t�Z�^ ��Z>z���Z��Z 

dŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�ďŽǁůŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŶĞǁ�

ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

dŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ďĂŶƋƵĞƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŚŽƐƚĞĚ�ĨŽƌ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�
ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�

ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ  ͘

DĞŵďĞƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�

ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ďǇ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŇĂŐƐ�ŽŶ�sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ�ŐƌĂǀĞ�ƐŝƚĞƐ͘ 

ZĂŝƐĞĚ�ΨϳϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĂƵů�D͘�sŝĚƵŶĂƐ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĞŵŽƌŝĂů��ŽŶĂƚĞĚ�

ƚŽ�,ŽŵĞ�&ƌŽŶƚ͘ 

�ŽůůĞĐƚĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dƌĞŶƚŽŶ�
�ƌĞĂ�^ŽƵƉ�<ŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƌĞŶƚŽŶ�
�ŶŝŵĂů�^ŚĞůƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 

,ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ�
ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐŝƟǌĞŶ͛Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ůŽĐĂů�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘ 



WƌŝŵĂƌǇ�^ŽƵƌĐĞƐ͗ ���� ���� 

/RFDO�'XHV ����� ����� 

'LQQHUV ������� ��� 

6HPLQDU �������� ������� 

6\PSRVLXP ������� ������� 

3DXO�9LGXQDV�)XQG� ������� ����� 

1HZVOHWWHU�$GV�2WKHU�
(GXFDWLRQ�0LVF ����� ����� 

7RWDO�5HYHQXHV �������� �������� 

WƌŝŵĂƌǇ�^ŽƵƌĐĞƐ͗ ���� ���� 

'LQQHUV�� ������� ��� 

%RDUG�0HHWLQJV ����� ��� 

6HPLQDU ������� ����� 

6\PSRVLXP ���� ���� 

:HEVLWH�'HVLJQ�DQG�
0DLQWHQDQFH ����� ���� 

$ZDUGV ������� ������� 

2WKHU�(GXFDWLRQ�
([SHQVHV� ������ ������ 
3'7 

3DXO�9LGXQDV�)XQG ������� ����� 

0LVFHOODQHRXV� ������� ����� 

7RWDO�H[SHQVHV �������� ������� 

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƵĚŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ�
ĮŶĂŶĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�
ĐůĞĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘ 

sĂƌŝĂŶĐĞƐ͗�EŽ�ĚŝŶŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�^ĞŵŝŶĂƌ�ƵŶĚĞƌ�
ϮϬϮϬ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�Ăůů�ŽƚŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ǀŝƌƚƵĂů͘�>ĂĐŬ�ŽĨ�
ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ws&͘ 

sĂƌŝĂŶĐĞƐ͗�EŽ�ĚŝŶŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ͘��ůů��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐƐ�
ǁĞƌĞ�ǀŝƌƚƵĂů͘�dŚĞ�^ĞŵŝŶĂƌ�ƵŶĚĞƌ�ϮϬϮϬ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�Ăůů�ŽƚŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ǀŝƌƚƵĂů͘��ǁĂƌĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�
ϮϬϮϭ͘ 



¨ �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�
ƵƉŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ďǇ�
ŝƐƐƵŝŶŐ� ƉĞƌŝŽĚŝĐ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͘� � dŚŝƐ� ǁŝůů� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ĂŶĚ� ŵŽǀĞ� �'�-
dƌĞŶƚŽŶ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝƚƐ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘ 
 

¨ �ŽŶƟŶƵĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��'�͛Ɛ�EĂƟŽŶĂů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ƚŽ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ͘ 
 

¨ DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗ 
 

�ŽŶƟŶƵĞ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ� ĂŶŶƵĂů� DĞŵďĞƌƐŚŝƉ-^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
WƌŽŐƌĂŵ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� �'�-dƌĞŶƚŽŶ� �ŚĂƉƚĞƌ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂŵŽŶŐ�ĞĂƌůǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨƵůů�
ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽŶĞ� ĨƵůů� ǇĞĂƌ� ŽĨ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ĚƵĞƐ� ;ŶĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ�
ĐŚĂƉƚĞƌͿ� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� Ăůů� �'�-dƌĞŶƚŽŶ� �ŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�Ăƚ� ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ� ƌĂƚĞ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶŶƵĂů�&Ăůů�
^ĞŵŝŶĂƌ�ĂŶĚ�^ƉƌŝŶŐ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵͿ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘ 

 
�ŽŶƟŶƵĞ� ƉƌŽŵŽƟŶŐ� �'�-EĂƟŽŶĂů�DĞŵďĞƌƐ͛� ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ZĞƚĞŶƟŽŶ�

WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ŽĐƵƐ�ŽŶ��ĂƌůǇ��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�DĞŵďĞƌƐ͘ 
 

¨ ZĂŝƐĞ� WƵďůŝĐ� �ǁĂƌĞŶĞƐƐ� ŽĨ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� �ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͕� dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ� ĂŶĚ�
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͗ 

WƌĞƉĂƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ� �ŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ� �ŝƟǌĞŶ-�ĞŶƚƌŝĐ� ZĞƉŽƌƚ� ƚŽ� �'�-
dƌĞŶƚŽŶ͛Ɛ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘ 

�ŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ĞŶƟƟĞƐ� ƚŽ� ĂĚŽƉƚ� ĨŽƵƌ-ƉĂŐĞ� �ŝƟǌĞŶ-�ĞŶƚƌŝĐ�
ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͛�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘ 

�ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ� �ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ 

 
¨ �ŽŶƟŶƵĞ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƌĞŐƵůĂƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� �W�� ĚŝŶŶĞƌ� ŵĞĞƟŶŐƐ͕�

ĂƵĚŝŽ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕� ĂŶĚ� �ŶŶƵĂů� &Ăůů� ĂŶĚ� ^ƉƌŝŶŐ� ^ǇŵƉŽƐŝƵŵƐ� ŝŶǀŝƟŶŐ� ŚŝŐŚůǇ�
ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ƐƉĞĂŬĞƌƐ� ĨƌŽŵ� Ăůů� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ƉƌŝǀĂƚĞ�
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͕�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ͘ 
 

¨ �ŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƚŚĞ� �ĞƌƟĮĞĚ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� DĂŶĂŐĞƌ� ;�'&DͿ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�DĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă��'&D͘ 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͊ 
�Ž�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͍ 
tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͍ 
WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�
�'��ǁŝƚŚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�<ŝĞƌƐƚĞŶ�
<ŽŬŽƚĂũůŽ͕�sW�ŽĨ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘ 
 
�'�—dƌĞŶƚŽŶ 
WK��Žǆ�ϱϯϲ 
dƌĞŶƚŽŶ͕�E:�ϬϴϲϬϰ 
ĂŐĂƚƌĞŶƚŽŶŝŶĨŽΛĂŐĂƚƌĞŶƚŽŶ͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ĂŐĂĐŐĨŵ͘ŽƌŐͬƚƌĞŶƚŽŶ 
� 

 

�ŽŶŐƌĂƚƐ�ƚŽ�:ĞŶŶŝĨĞƌ��ŽƵŐŚĞƌƚǇ 
ϮϬϮϭ�zW�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽůĂƌ 


